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NOTEIKUMI
Daugavpilt

2025.gada 28.augusta Nr.1

Protokols Nr.8., 7.&

AugSdaugavas novada pasvaldibas izglitibas iestaZu vaditaju profesionalas
darbibas noverteSanas un materialas stimulésanas kartiba

Izdoti saskana ar Izglitibas likuma
17.panta pirmas dalas 28.punktu,
29.panta ceturto punktu, Ministru
kabineta 2021.gada  21.septembra
noteikumu Nr.644 “Kartiba, kada
izglitibas iestades dibinatajs noverte
izglitibas iestades vaditaja profesionalo
darbibu ”

|. Visparigie jautajumi

. Noteikumi nosaka AugSdaugavas novada pasvaldibas (turpmak — PasSvaldiba)
dibinato vispargjas, profesionalas, pirmsskolas, profesionalas ievirzes izglitibas un
intereSu izglitibas iestazu (turpmak — izglitibas iestades) vaditaju profesionalas
darbibas novérté€Sanas kartibu un kriterijus, ka ari materialas stimuléSanas
nosacijumus.

. NovertéSanas un stimuléSanas meérkis - veicinat vaditaja profesionalas darbibas
attistibu, nepartrauktu profesionalo pilnveidi un izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanu. Vaditaja profesionalas darbibas novértésana Pasvaldiba tiek veikta ne
retak ka vienu reizi trijos gados (turpmak - novert€Sanas periods).

I1. Novertesanas komisijas izveidoSana, pienakumi, tiesibas un darbibas
organizéSana

. Vaditaju vértésanu veic Pasvaldibas domes izveidota veértésanas komisija (turpmak —
Komisija).


http://www.augsdaugavasnovads.lv

4. Komisijas pienakumi:

4.1.veicot vaditaja profesionalas darbibas novertésanu, noteikt vaditaja profesionalas
darbibas atbilstibu Izglitibas likuma 30.pantam;

4.2.novertet vaditaja profesionalas darbibas kvalitati ne retak ka reizi trijos gados;

4.3.1zvertet vaditaja iesniegto profesionalas darbibas pasveértéjumu, ja nepiecieSams,
precizgjot informaciju par vaditaja profesionalo darbibu;

4.4.noteikt Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas mérkus noveértéSanas
periodam, nemot vera Izglitibas likuma 30.panta noteiktos izglitibas iestades
vaditaja pienakumus un atbildibu.

5. Komisijai ir tiesibas:

5.1.pienemt Iémumu par vaditaja arpus kartas novertésanu, ja tiek konstatéti biitiski
parkapumi vaditaja profesionalaja darbiba vai butiski pazeminajies izglitibas
iestades darbibas vai izglitibas programmas 1stenoSanas kvalitate;

5.2.precizét vaditaja profesionalajai darbibai noteiktos meérkus, ja ir notikusas
biitiskas izmainas izglitibas iestades darbiba.

6. NepiecieSamibas gadijuma Komisija jebkura novértéSanas posma var pieaicinat

10.

izglitibas ekspertus, pedagogu profesionalo organizaciju parstavjus vai Pasvaldibas
parstavjus.

. Komisijas darba organizéSana:

7.1. Komisijas priekssédetajs sadarbiba ar Pasvaldibas centralas parvaldes Izglitibas
parvaldi organiz€ Komisijas darbu;

7.2. Komisijas prieksseédétajs sasauc un vada Komisijas sédes, ka ar1 kontrolé
pienemto lémumu izpildi;

7.3.Komisijas seédes var notikt, ja tajas piedalas vairak ka puse no Komisijas
locekliem;

7.4.1émumu pienem ar klatesoso Komisijas loceklu balsu vairakumu. Ja balsis
sadalas lidzigi, 1zSkirosa ir Komisijas priekSseédetaja balss;

7.5. Komisijas sédes tiek protokolétas. Protokolu paraksta Komisijas prieks$seédétajs
un Komisijas sekretars, kuru ievél pirmaja Komisijas se€de.

I11. NoveérteSanas procediira

. Novértésanas periodam noslédzoties, vaditajs Komisijai iesniedz Izglitibas iestades

vaditaja profesionalas darbibas paSnovertejumu (1.pielikums), ieklaujot ieceres
nakamajam noveértéSanas periodam.

. Komisija novérté vaditaja profesionalas darbibas kvalitati, aizpildot veidlapu

“Komisijas vertejums izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas noveértésana”
(2. pielikums)”.

Vaditaja novertésana tiek nemts veéra vaditagja pasnoveértejums, vaditaja
profesionalitate un komunikacija par savu un iestades darbibu, Komisijas loceklu
argument€ts viedoklis par vaditaja sadarbibu ar izglitibas procesa iesaistitajam pusém
un vaditaja iestades darbibas kvalitati.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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NeapmierinoSa noveérte§juma gadijuma Komisija nosaka steidzami veicamos
uzdevumus profesionalas darbibas pilnveidei, to izpildes terminus un atkartoti
noverte vaditaja profesionalo darbibu.

Vertésanas rezultatus nem veéra, veicot vaditaja materialo stimul&sanu.

Vaditajam, uzsakot darbu vaditaja amata, Komisija nosaka ne mazak ka tris vaditaja
profesionalas darbibas mérkus vértéSanas periodam, ievérojot izglitibas iestades
darbibas un izglitibas programmas istenoSanas mérkus.

1VV. Materiala stimuléSana

Nemot véra personisko darba ieguldijumu, ka ari izglitibas iestades vaditaja
profesionalas darbibas noveért€Sanas rezultatus, vaditajam var pieskirt prémiju,
izmantojot ietaupitos darba samaksai paredz&tos budzeta Iidzeklus. No valsts budzeta
mérkdotacijas izmaksato prémiju un naudas balvu kopgjais apmérs kalendara gada
nedrikst parsniegt 120 procentus no vaditaja méneSa darba algas, bet kopgjais
kalendara gada izmaksato prémiju un naudas balvu apjoms nedrikst parsniegt
175 procentus no vaditaja ménesa darba algas.

Prémiju vaditajam var pieskirt tad, ja radies valsts budzeta mérkdotacijas ietaupijums,
nemot véra vaditaja profesionalas darbibas novérteésanas rezultatus.

V. Nosléguma jautajumi
Noteikumi stajas speka ar 2025. gada 1. septembri.
Atzit par speku zaud&jusus Augsdaugavas novada pasvaldibas domes 2022.gada

24 februara noteikumus Nr.15 “Augsdaugavas novada pasvaldibas izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas noveért€Sanas un materialas stimul&Sanas kartiba”.

AugSdaugavas novada pasvaldibas
domes prieksseédétaja vietniece O.Nikitina



1.pielikums

Augsdaugavas novada pasvaldibas domes
2025.gada 28.augusta noteikumiem Nr.1
(protokols Nr.8., 7.&)

Augsdaugavas novada pasvaldibas

izghtibas iestades vaditaja
profesionalas darbibas pasnovértéjums

Izglifibas iestades nosaukums:

Vards, vzvards:

Pasvértéjuma periods:

REPUTACIJA UN LOJALITATE

Kritérija apraksts Komentars/pamatojums

Lojals valstij, nav diskriminéjosa riciba, nav sodamibas.
Komunikacija publiskaja artelpad.

ATBILSTIBAS KONTROLE
Kritérija apraksts Komentars/pamatojums
Izglitibas Kvalitates valsts dienesta, dibinataja ieprieks veiktas
parbaudes ietvaros novertéjums atbilst ienemama amata
piendkumu pildisanas prasibam.




IESTADES VADIBAS KVALITATE

STRATEGISKA PLANOSANA UN IESTADES ATTISTIBAS VADIBA

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

Izstradats un tiek 1stenots izglitibas iestades afttistibas plans, kas
balsfits izghtfibas iestades darbibas regulara izvertéjuma, ka art

saskana ar faktiskajam atfistibas vajadzibdm un
nepiecieSamibas gadijuma tiek veikti attisfibas plana
grozijumi.

PlanoSana saistita ar valsts, pasvaldibas un izgiitibas nozares
atfisfibas prioritatém, ka an virzita uz inovaciju ievieSanu un
izglitibas programmu kvalitates pilnveidi.

ORGANIZATORISKA DARBA PLANOSANA UN KONTROLE

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

Nodrosinata efekfiva macibu gada, iestades ikdienas darba
un pasakumu planosana, ieverojot likumdosanu un
pedagogdiskad procesa vajadzibas.

Veikta reguldra darba uzraudziba un analize, savlaicigi veikti
uzlabojumi. Atbildibas sadaljums un darba organizacija ir
skaidri definéta un saprotama visiem darbiniekiem.

IEKSEJAS KVALITATES NODROSINASANAS SISTEMAS IEVIESANA UN UZRAUDZIBA

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

Pastav sistéma, kas ietver pasnovértéjumu, datu analizi un
uzlabojumu planosanu. Sistema darbojas regulari un aptver
visus butiskos darbibas virzienus. Pienemtie Iemumi balsfiti
datos un analize€, rezultati tiek izmantoti talakai atfistioai.




PEDAGOGISKA PROCESA VADIBA

IESTADES IZGLITIBAS MERKU SASNIEGSANA

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

Izglitibas mérki ir saskanoti ar iestades attistibas planu un tiek
konsekventiistenoti. Mérku sasniegsana tiek regulari
monitoréta, dati tiek izmantoti pedagogiska darba
uzlabosanai. Skolénu rezultati apliecina mérku sasniegsanu
vai progresu to virziena.

PEDAGOGU PROFESIONALAS PILNVEIDES VADIBA

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

Nodrosinats sistematisks pedagogu profesionalas pilnveides
process, balstoties uz iestades vajadzibam un katra
pedagoga individuadlo atfistibu. Notiek refleksija un pieredzes
apmaina kolektiva. Pilnveides pasakumu rezultati redzami
macibu procesa un skolénu snieguma.

MACIBU SASNIEGUMU UZLABOSANAS PASAKUMI

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

Izstraddati un istenoti mérktiecigi pasakumi skolenu snieguma
uzlabosanai, 1pasi atbalstot skoleénus ar grofibadm. Analizefi
sasniegumu rezultati, veikti korigéjosi pasakumi. lesaistiti
pedagogi, vecaki un atbalsta personals.




RESURSU PARVALDIBA

FINANSIALO, CILVEKRESURSU UN MATERIALTEHNISKO RESURSU EFEKTIVA IZMANTOSANA

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

Resursi tiek planoti un izmantoti, balstoties uz iestades
prioritatém un atfistibas vajadzibam. Budzets tiek parskafits un
pielagots, ieverojot efektivitates un caurspidiguma principus.
Persondla kapacitate tiek atfisfita, veidojot motivéjosu darba
vidi.

ES FONDU VAI CITU PROJEKTU VADIBA

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

lestade akfivi piedalds projektu izstrade un ieviesanad.
Projekti atbilst iestades stratégiskajiem mérkiem un sniedz
redlu pienesumu izglitibas kvalitatei. Nodrosinata
atskaifisanas, rezultatu ilgtspéja un labads prakses ieviesana
iestades darbibad.




SADARBIBA UN KOMUNIKACIJA

SADARBIBA AR DIBINATAJU, VECAKIEM, SABIEDRIBU

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

lzveidota ciesa un reguldra sadarbiba ar dibinataju, tiek savlaicigi
nodota nepiecieSama informacija. Akfivi iesaisfiti vecaki un vietéja
sabiedriba izglfibas procesa. lestade pozitivi parstav sevi
sabiedriba.

IEKSEJA KOMUNIKACIJA IESTADE

Kritérija apraksts

Komentars/pamatojums

Informacijas aprite iestade ir atklata, strukturéeta un efekfiva.
Veicinata komandas sadarbiba un lidzdaliba |Emumu
pienemsand. Darbinieki jutas informéti un iesaistiti.

KONFLIKTU RISINASANA UN PSIHOLOGISKI DROSAS VIDES NODROSINASANA

Kriterija apraksts

Komentars/pamatojums

Izveidota sistéma savlaicigai konfliktu identificéSanai un
risinadsanai. Tiek nodrosinata vide, kurd skoleni un darbinieki jutas
drosi un atbalstiti. leviesti preventivi pasakumi emocionalds
labklajibas veicinasanai.




SASNIEGTIE REZULTATI

MACIBU REZULTATI UN SKOLENU SASNIEGUMI

Kritérija apraksts Komentars/pamatojums

Skolénu akadémiskie rezultati uzlabojas vai tiek saglabati stabili
labd limeni. Redzams progress valsts parbaudes darbos un
ikdienas vertésand. Sasniegumi arpus macibu jomas (olimpiddes,
konkursi, sporta u.c.) liecina par vispusigu attistibu.

AUDZEKNU SKAITA DINAMIKA

Kriterija apraksts Komentars/pamatojums

Tiek veikti pasakumi skolénu skaita saglabasanai un
paaugstinasanai. Skolénu skaits ir stabils vai pat pieaugoss, bez
straujas tendences samazindties. lestade spé&j an piesaisfit jaunus
audzeknus, saglabadjot esosos.

SKOLENU UN VECAKU APMIERINATIBA

Kriterija apraksts Komentars/pamatojums

Regulari tiek analizéta skolénu un vecaku apmierinatiba ar
izglifibas iestadi un rezultati liecina par pozitivu attieksmi.

ledzivotadji uzticas izglitibas iestadei. Pétijumu rezultati tiek izmantoti
darba kvalitates pilnveidei.
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IEPRIEKS NOTEIKTO MERKU SASNIEGSANA

Krit€rija apraksts Komentars/pamatojums

Ir pilniba sasniegti visi novertésanas periodam izvirzitie merki - gan
iestades vaditdja ieceres, gan dibinataja noteiktie méerki un

uzdevumi.
TURPMAKAS 1ZAUGSMES PLANOSANA
Méerkis Sasniedzamais rezultats
1.
2.
3.
(datums) (paraksts) (atsifrejums)

AugSdaugavas novada pasvaldibas
domes priekssedetaja vietniece O.Nikitina
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2.pielikums

Augsdaugavas novada pasvaldibas domes
2025.gada 28.augusta noteikumiem Nr.1
(protokols Nr.8., 7.&)

Augsdaugavas novada pasvaldibas
Komisijas novértéjums
izglifibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértésana

Izglifibas iestades nosaukums:
Vaditaja vards, vzvards:

Novértésanas periods:

REPUTACIJA UN LOJALITATE

Vertéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 =5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas Komisijas komentars
komentars/pamatojums no vertejums
pasvertejuma (punktos)

Lojals valstij, nav diskriminéjosa riciba, nav sodamibas.
Komunikacija publiskaja artelpad.

ATBILSTIBAS KONTROLE

Vértéjums izsakams Iimena novertéjuma punktos no 1 -5 (1 —loti zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas Komisijas komentars
komentars/pamatojums no vertéejums
pasvertejuma (punktos)

Izgltfibas Kvalitates valsts dienesta, dibinatdja ieprieks
veiktas parbaudes ietvaros novertejums atbilst
ienemama amata pienakumu pildisanas prasibam.
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IESTADES VADIBAS KVALITATE

STRATEGISKA PLANOSANA UN IESTADES ATTISTIBAS VADIBA

Veértéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas Komisijas komentars
komentars/pamatojums no | vértéjums
pasvertéjuma (punktos)

Izstradats un tiek istenots izglitibas iestades atfistibas plans,
kas balstits izglitibas iestades darbibas regulara
izvertéjuma, ka ar saskana ar faktiskajam attistibas
vajadzibdm un nepieciesamibas gadijuma tiek veikti
atfistibas plana grozijumi.

PlanoSana saistita ar valsts, pasvaldibas un izglitibas
nozares atfisfibas prioritdtém, ka ari virzita uz inovaciju
ieviesanu un izglitibas programmu kvalitates pilnveidi.

ORGANIZATORISKA DARBA PLANOSANA UN KONTROLE

Veértéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilsfiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas Komisijas komentars
komentars/pamatojums no | vértéjums
pasvertejuma (punktos)

Nodrosinata efekfiva macibu gada, iestades ikdienas
darba un pasakumu planosana, ievérojot likumdosanu un
pedagogiskd procesa vajadzibas.

Veikta reguldra darba uzraudziba un analize, savlaicigi
veikti uzlabojumi. Atbildibas sadalijums un darba
organizacija ir skaidri definéta un saprotama visiem
darbiniekiem.

IEKSEJAS KVALITATES NODROSINASANAS SISTEMAS IEVIESANA UN UZRAUDZIBA

Veértéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas Komisijas komentars
komentars/pamatojums no | vertejums
pasvertejuma (punktos)
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Pastav sistéma, kas ietver pasnovértéjumu, datu analizi un
uzlabojumu planosanu. Sistema darbojas regulari un
aptver visus butiskos darbibas virzienus. Pienemtie [Emumi
balstiti datos un analiz€, rezultati tiek izmantofti talakai
atfistibai.

PEDAGOGISKA PROCESA VADIBA

IESTADES IZGLITIBAS MERKU SASNIEGSANA

Vértéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —lofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas Komisijas komentars
komentars/pamatojums no | vertéjums
pasvertejuma (punktos)
Izglitibas mérki ir saskanoti ar iestades attistibas planu un
tiek konsekventiistenoti. Mérku sasniegsana tiek regulari
monitoréta, dati tiek izmantoti pedagodgiska darba
uzlabosanai. Skolénu rezultati apliecina mérku
sasniegsanu vai progresu to virziend.
PEDAGOGU PROFESIONALAS PILNVEIDES VADIBA
Vértéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)
Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas Komisijas komentars
komentars/pamatojums no vertejums
pasvertejuma (punktos)

Nodrosinats sistematisks pedagogu profesionalds
pilnveides process, balstoties uz iestades vajadzibdm un
katra pedagoga individudlo atfisfiou. Notiek refleksija un
pieredzes apmaina kolekfiva. Pilnveides pasakumu
rezultati redzami macibu procesa un skolénu snieguma.

 MACIBU SASNIEGUMU UZLABOSANAS PASAKUMI
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Vértéjums izsakams Iimena novértéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas
komentars/pamatojums no vertéjums
pasvertejuma (punktos)

Komisijas komentars

Izstraddati un istenoti mérktiecigi pasakumi skolenu
snieguma uzlabosanai, 1pasi atbalstot skolénus ar
grotibam. Analizéti sasniegumu rezultati, veikti korigéjosi
pasakumi. lesaistti pedagogi, vecaki un atbalsta
personals.

RESURSU PARVALDIBA

FINANSIALO, CILVEKRESURSU UN MATERIALTEHNISKO RESURSU EFEKTIVA IZMANTOSANA

Vertéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditdja Komisijas
komentars/pamatojums no vertejums
pasvertejuma (punktos)

Komisijas komentars

Resursi tiek planoti un izmantoti, balstoties uz
iestades prioritatem un atfisfibas vajadzibam.
Budzets tiek parskafits un pielagots, ieveérojot
efektivitates un caurspidiguma principus.
Persondla kapacitate tiek atfisfita, veidojot
motivéjosu darba vidi.

ES FONDU VAI CITU PROJEKTU VADIBA

Veértéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —lofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilsfiba)

komentars/pamatojums no vertéjums

Kriterija apraksts Vaditdja Komisijas
pasvértéjuma (punktos)

Komisijas komentars
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lestade akfivi piedalds projektu izstrade un
ievie3ana. Projekti atbilst iestades stratégiskajiem
merkiem un sniedz redlu pienesumu izglitibas
kvalitatei. Nodrosinata atskaifisanas, rezultatu
ilgtsp€ja un labas prakses ieviesana iestades
darbibad.

SADARBIBA UN KOMUNIKACIJA

SADARBIBA AR DIBINATAJU, VECAKIEM, SABIEDRIBU

Veértéjums izsakams imena novertéjuma punktos no 1 -5 (1 —lofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditaja komentars/pamatojums Komisijas Komisijas komentars
no pasvertéjuma vertéjums
(punktos)

lzveidota ciesa un reguldra sadarbiba ar
dibinatdju, tiek savlaicigi nodota nepieciesama
informacija. Akfivi iesaisfiti vecaki un vieteja
sabiedriba izglifibas procesa. lestade pozitivi
parstav sevi sabiedribad.

IEKSEJA KOMUNIKACIJA IESTADE

Vertéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas Komisijas komentars
komentars/pamatojums no vertejums
pasvertejuma (punktos)

Informacijas aprite iestadeé ir atklata, strukturéta un
efekfiva. Veicinata komandas sadarbiba un
ldzdaliba IEmumu pienemsand. Darbinieki jtas
informéti un iesaistiti.
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KONFLIKTU RISINASANA UN PSIHOLOGISKI DROSAS VIDES NODROSINASANA

Vertéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas
komentars/pamatojums no vertéjums
pasvertejuma (punktos)

Komisijas komentars

Izveidota sistema savlaicigai konfliktu
identificéSanai un risinasanai. Tiek nodrosinata
vide, kura skoléni un darbinieki jutas drosi un
atbalsfiti. leviesti preventivi pasakumi
emociondlas labklgjibas veicindsanai.

SASNIEGTIE REZULTATI

MACIBU REZULTATI UN SKOLENU SASNIEGUMI

Vértéjums izsakams Imena novértéjuma punktos no 1 —5 (1 —Joti zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas | Komisijas komentars
komentars/pamatojums = vertejums
no pasverteéjuma (punktos)
Skolénu akadémiskie rezultati uzlabojas vai tiek saglabati stabili laba
limenl. Redzams progress valsts parbaudes darbos un ikdienas
vértésana. Sasniegumi arpus macibu jomas (olimpiddes, konkursi, sporta
u.c.) liecina par vispusigu atfistiobu.
AUDZEKNU SKAITA DINAMIKA
Vertéjums izsakams imena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilsfiba)
Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas | Komisijas komentars
komentars/pamatojums | vertéjums
no pasvertejuma (punktos)

Tiek veikti pasakumi skolénu skaita saglabasanai un paaugstin

asanai.

Skolenu skaits ir stabils vai pat pieaugoss, bez straujas tendences
samazinaties. lestade spé&j ar piesaistit jaunus audzeknus, saglabagjot

€5050s5.
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SKOLENU UN VECAKU APMIERINATIBA

Vertéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kriterija apraksts Vaditgja Komisijas | Komisijas komentars
komentars/pamatojums | vertejums
no pasvertéjuma (punktos)

Regulari tiek analizéta skolenu un vecaku apmierinatiba ar izglitibas
iestadi un rezultdti liecina par pozifivu attieksmi. ledzivotdji uzticas
izglitibas iestadei. Pefijumu rezultati tiek izmantoti darba kvalitates
pilnveidei.

IEPRIEKS NOTEIKTO MERKU SASNIEGSANA

Veértéjums izsakams Iimena novéertéjuma punktos no 1 -5 (1 —|ofi zema atbilstiba, 5 — pilniga atbilstiba)

Kritérija apraksts Vaditgja Komisijas | Komisijas komentars
komentars/pamatojums | vertéjums
no pasvertejuma (punktos)
Ir pilntba sasniegti visi novertésanas periodam izvirzitie merki - gan
iestades vaditdja ieceres, gan dibinataja noteiktie mérki un uzdevumi.
KOPVERTEJUMA TABULA
Nr.p.k. Kritérijs Maksimalais punktu legUtais punktu
skaits skaits
1. Reputacija un lojalitate 5
2. Atbilstibas kontrole 5
IESTADES VADIBAS KVALITATE
3. Stratégiska planosana un iestades atfisfibas vadiba 5
4. Organizatoriska darba planosana un kontrole 5
5. leksejas kvalitates nodrosindsanas sisteémas ieviesana un uzraudziba 5
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PEDAGOGISKA PROCESA VADIBA
6. lestades izglitilbas mérku sasniegsana 5
7. Pedagogu profesiondlas pilnveides vadiba 5
8. Macibu sasniegumu uzlabosanas pasakumi 5
RESURSU PARVALDIBA
9. Finansidlo, cilvékresursu un materidltehnisko resursu efektiva izmantosana 5
10. ES fondu vai citu projektu vadiba 5
SADARBIBA UN KOMUNIKACIJA
11.  Sadarbiba ar dibinatdju, vecakiem, sabiedribu 5
12. lekseja komunikdacija iestadée 5
13. Konfliktu risindsana un psinologiski drosas vides hodrosindsana 5
SASNIEGTIE REZULTATI
14. Macibu rezultati un skolénu sasniegumi 5
15. Audzeknu skaita dinamika 5
16. Skolénu un vecaku apmierinafiba 5
17. leprieks noteikto méerku sasniegsana 5
KOPA: 85
VADITAJA IECERES TURPMAKAJIEM 3 GADIEM
Mérkis Sasniedzamais rezultats
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DIBINATAJA NOTEIKTIE IZGLITIBAS IESTADES DARBIBAS UN IZGLITIBAS PROGRAMMU ISTENOSANAS KVALITATES
MERKI UN SASNIEDZAMIE REZULTATI

Merkis Sasniedzamais rezultats
1.
2.
3.
Komisijas priekssedéetais: / /
paraksts vards, uzvards
Komisijas sekretars: / /
paraksts v ards, uzvards

LTMENU APRAKSTS
1. Limenis

Vaditdjs parsniedz sagaiddmo profesiondlas darbibas imeni visos aspektos. Stratégiska redzéjuma, inovaciju ieviesanas un
rezultatu sasniegsanas zind ir izcils piemérs. Veicina ilgtspéjigu atfisfibu, akfivi iesaista komandu un sabiedribu. Rada pievienoto
vértibu ne tikai iestadei, bet arr plasakai izghfioas videi.

Piemeérs: Tiek istenotas iniciafivas, kas uzlabo izglitibas kvalitati drpus iestddes robezdm (metodiska vadiba, pieredzes izplafisana,
pétnieciska darbiba).

2. Limenis

Vaditgjs profesiondlo pienakumu izpilde ievérojami parsniedz pamatprasibas. lestades atfistiba, resursu parvaldiba, sadarbiba un
izglitibas kvalitate tiek vaditas augsta Imeni. Regulari tiek veikti uzlabojumi, balstoties uz datu analizi. Ir redzams pozitivs iestades
atfistibas un rezultatu progress.

Piemérs: Stratégiskie mérki tiek sistematiski parskafiti un sasniegti, vaditdjs isteno mérktiecigus uzlabojumus sadarbibd ar komandu.
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3. Limenis
Vaditgjs pilnverfigi veic darba pienakumus atbilstosi normafivajam prasiodam. Sasniegts stabils profesionalds darbibas Tmenis, tiek

nodrosinata iestades funkcionésana. Ir pozitivi rezultati, tomeéer uzlabojumu sisteémiskums un inovaciju istenosana var but ierobezota.
Atseviski aspekti var prasit talaku atfisfiou vai uzraudzibu.

Piemeérs: Atfisfioas plani un kvalitates nodrosindsana tiek istenoti, bet bez butiskiem jaunindjumiem vai aréjas ietekmes.

4. Limenis
Profesiondld darbiba atbilst minimalajam prasibdm, bet trOkst stabilitates, sistematikas vai efektivitates. Ir konstatéjami trokumi, kas
ietekmeé iestades darbibas kvalitati vai ilgtspéju. NepiecieSama mérktieciga atbalsta sniegsana un ricibas plans uzlabosanai.

Piemeérs: lestade tiek 1stenoti tikai pamata uzdevumi, trukst pilnigas datu analizes izmantoSanas vai pedagogu profesiondlas
pilnveides vadibas.

5. Limenis
Vaditgja profesionald darbiba butiski neatbilst noteiktajam prasibam. Ir nopietni frokumi, kas apdraud izglitibas procesa kvalitati,
iestades afttistibu vai drosibu. Nepieciesama fulitéja riciba, lai noverstu nepilnibas vai lemtu par vadibas mainu.

Piemérs: Netiek nodrosinata izghifibas kvalitates uzraudziba, vadibas Iemumi ir haotiski, skolénu rezultati ilgstosi pasliktinds, trokst
sadarbibas ar darbiniekiem vai dibinatgju.

AugSdaugavas novada pasvaldibas
domes prieksseédetaja vietniece O.Nikitina
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